PROGRAM STUDIOW - I STOPIEN kierunek ZARZADZANIE

Podstawy i przestanki dostosowania i doskonalenia programu studiow
1. Konstytucja dla nauki (Ustawa 2.0)
2. Stosowne zapisy Uchwaty Senatu Uczelni
3. Whnioski z analizy wynikdw monitoringu karier studentéw i absolwentow
4. Wnioski z analizy zgodnosci zaktadanych efektéw z potrzebami rynku pracy
5. Wymagania i zalecenia komisji akredytacyjnej (PKA)
6. Wymagania, zalecenia, opinie interesariuszy zewnetrznych
7. Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK
8. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
9. Przyktady dobrych praktyk (efekty uczenia sie)

Kierunek: Zarzadzanie

Studia | stopnia (6.poziom PRK)

Profil: praktyczny

Dziedzina nauki: nauki spoteczne
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci
Liczba semestréw — 6.

Liczba ECTS — 180

Tytut zawodowy — licencjat

KONCEPCJA KSZTALCENIA

Kierunek Zarzgdzanie nalezy do dziedziny nauk spotecznych, przez co proces
zdobywania wiedzy na temat uwarunkowan oraz mechanizmu funkcjonowania i
rozwoju organizacji ma charakter wysoce aplikacyjny i zorientowany jest na
osigganie okresSlonych umiejetnosci praktycznych i ksztattowanie postaw
umozliwiajacych efektywne wykonywanie zadan i odgrywanie rél zawodowych
przez absolwentéw. Wazing determinantg koncepcji ksztatcenia jest misja
uczelni, zgodnie z ktdrg uczelnia promuje takie wartosci jak prawda, dobro,
skutecznosé, a absolwent ma byc¢ , kreatywnym profesjonalistg”. Ogdlne cechy
PRK oraz praktyczny profil studidw wpisujg sie w strategiczne zatozenia uczelni:
uczelnia srodowiskowa, animator S$rodowiska kulturotwdrczego, rozwijanie
umiejetnosci i praktyczna aplikacja wiedzy oraz integralny model ksztatcenia i
praktyczna aplikacja wiedzy. Okresla to praktyczny profil kierunki i duzy udziat
tresci humanistycznych, zwtaszcza opartych na podstawach chrzescijaniskich.

W definiowaniu koncepcji studidw uczestniczyli interesariusze zewnetrzni, w
tym przedsiebiorcy, przedstawiciele systemu edukacji, wtadz samorzgdowych i
wtadzy panstwowej. ktorych opinie pozyskiwano w sposdb nie sformalizowany.
Siegnieto tez do Raportéw z analizy rynku pracy, badania losdw absolwentéw



oraz oczekiwan kandydatéw i studentow.! Dobre praktyki i wzorce zagraniczne

wykorzystano poprzez analize stron wybranych uczelni oferujgcych ksztatcenie

na tym kierunku, w tym Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski,

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ................

Kierunek realizuje cele i wartos$ci zawarte w nastepujacych zadaniach:

e Sytuuje studenta w centrum dziatalnosci edukacyjnej, ktéra ma stuzyc
przygotowaniu go do twdrczego i odpowiedzialnego profesjonalizmu (jako
najwyzszej wartosci na rynku pracy)

e Otwiera system edukacyjny na tworzenie oferty dla studentéw na
oferowanie specjalnosci stosownie do potrzeb pracodawcéw

e t3czy dazenie do prawdy i dobra ze skuteczng aplikacji wiedzy

e t3czy dazenie do suwerennosci i podmiotowosci osoby, rodziny, grupy,
narodu i panstwa z otwartoscig naukowg i edukacyjng na wspoétprace na
rzecz rozwoju organizacji, regionu, kraju

e Jest miejscem formacji (umystowej, kulturalnej, duchowej i religijnej), ktéra
stuzy integralnemu rozwojowi studenta jako osoby ludzkiej

Sylwetka absolwenta i cele programu studiow

Studia pierwszego stopnia majg na celu przygotowanie absolwenta
rozumiejgcego metodologie badan i terminologie w zakresie zarzadzania oraz w
dyscyplinach uzupetniajgcych, w tym ekonomia, finanse, nauki prawne.
Absolwent nabywa zaawansowang wiedze z zakresu zarzgdzania organizacjg,
zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,
jest przygotowany do zachowan przedsiebiorczych. Posiada umiejetnosci i
kompetencje do rozpoznawania, diagnozowania, oceny i rozwigzywania
problemdéw wynikajgcych z funkcjonowania i rozwoju organizacji w zmiennym
otoczeniu, do okreslenia charakteru i sity jego wptywu na dalszy rozwd;j. Studia
stuzg wyksztatceniu absolwenta posiadajgcego umiejetnosci samodzielnej badz
grupowej analizie i ocenie organizacji, grup strategicznych, sektora i gospodarki
oraz komunikatywnego ich przedstawiania w jezyku polskim i obcym.
Przygotowujg tez do samodzielnego uczenia sie, poszerzania i aktualizowania
wiedzy oraz do przestrzegania zawodowych standardéw etycznych.

Absolwenci s3 przygotowani do podejmowania pracy we wszystkich
instytucjach i organizacjach gospodarczych. W zaleznosci od specjalnosci

! Pracodawcy z wojewddztwa podlaskiego wskazujg na potrzebe podniesienia kwalifikacji oséb
zatrudnionych, czesto wskazujg koniecznos$¢ ksztattowania i podnoszenia kompetencji zawodowych.
Luki w zakresie kompetencji dotyczg w zasadzie wszystkich stanowisk i réznych grup zaszeregowania.
Jest to widoczne szczegdlnie na tych stanowiskach, ktére wymagajg prowadzenia analiz,
wykorzystywania nowoczesnego specjalistycznego oprogramowania i organizowania pracy w zespole.
Zob. www.bkl.parp.gov.pl; 6.09.2019.



znajdujg prace w réznych typach przedsiebiorstw w dowolnym sektorze i
branzy, w jednostkach samorzadu terytorialnego, w instytucjach finansowych,
bankach, w podmiotach gospodarczych na rynku nieruchomosci. Mogg tez
prowadzi¢ wtasng dziatalno$é gospodarczg. Ponadto sg gotowi na wielokrotng
zmiane zawodu i stanowiska pracy, do ksztatcenia ustawicznego, podnoszenia i
poszerzania kwalifikacji. Absolwenci sg postrzegani jako wiarygodni,
kompetentni pracownicy, skutecznie i w sposéb spotecznie odpowiedzialny
angazujgcymi sie w rozwigzywanie problemoéw srodowiska zawodowego.
Stosownie do wynikéw badan proponuje sie dwie specjalnosci: zarzadzanie
przedsiebiorstwem i kierowanie personelem.

Specjalnos¢ Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Opis specjalnosci

Przedsiebiorstwa sg kluczowymi podmiotami gospodarczymi decydujgcymi o stanie i rozwoju
gospodarki lokalnej, krajowej i globalnej oraz poziomie Zzycia spotecznosci. Od o0sob
zarzadzajacych nimi oczekuje sie profesjonalnych kwalifikacji zatem ta specjalnosé
przewiduje dwie perspektywy: zewnetrzng pokazujgcg umiejscowienie przedsiebiorstwa w
otoczeniu, jego wptyw na prowadzenie biznesu w warunkach spotecznej odpowiedzialnos$ci.
Z kolei wewnetrzna perspektywa sprowadza sie do rozumienie zasad, mechanizméw i
procesow efektywnej przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem innowacyjnosci technologicznej,
kapitatu ludzkiego i spotecznego, jakosci, stosunkéw z kluczowymi interesariuszami.

Wiedza i umiejetnosci

Studia na tej specjalnosci pozwalajg naby¢ wiedze w zakresie zarzadzania, konieczng do
efektywnego prowadzenia nowoczesnych przedsiebiorstw dowolnej wielkosci i rodzaju.
Uzyskuje sie tu wiedze na temat mechanizmu funkcjonowania mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw, poznaje sie kluczowe obszary, w tym finanse, rachunkowos$¢ i podatki,
zarzadzanie kosztami, zarzadzania sprzedazg, kierowanie zasobami pracy. Nabywa sie
umiejetno$é stosowania narzedzi informatycznych oraz kompetencje w zakresie rozwoju
przedsiebiorstw badZ samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kompleksowe
postrzeganie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci, tgczace filozofie, strategie i podstawy
prowadzenia biznesu z praktycznymi systemami, metodami, narzedziami i instrumentami
zarzadzania pozwalana na skuteczne stawianie i rozwigzywanie probleméw, rozstrzyganie
dylematéw i podejmowanie decyzji zarzadczych.

Do umiejetnosci, ktore student nabywa zaliczy sie radzenie sobie ze standardowymi badz
nietypowymi problemami prowadzenia przedsiebiorstw, np. analiza strategiczna,
generowanie, wybor i realizacja strategii, przygotowanie biznesplanéw, podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, zarzadzanie projektami, ryzykiem finansowym, rozwojem
technologicznym z wykorzystywanie systemow informatycznych. Nabedzie tez umiejetnosci
przywoédcze, kierowania ludZmi i ich rozwojem zawodowym, negocjacji, budowania
wiasciwych struktur organizacyjnych, prowadzenia dziatalnosci i zarzgdzania zgodnie z
zasadami etyki, rownowagi spotecznej, ekonomicznej i ekologicznej.

Metody ksztatcenia na specjalnosci:

Zajecia na specjalnosci zarzadzanie przedsiebiorstwem prowadzone sg z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i technik dydaktycznych. Laboratoria, konwersatoria, ¢wiczenia,
projekty, warsztaty sg zdominowane przez studium przypadku, projektu, gry kierowniczej.



Zaangazowanie praktykow pozwala na biezgcg weryfikacje umiejetnosci wykorzystania
wiedzy w kontekscie rozwigzywanie konkretnych problemdéw i realizacji zadan.

Profil absolwenta

Ukonczenie studidw na tej specjalnosci pozwala uzyska¢ kompetencje do zajmowania
stanowisk kierowniczych dowolnego szczebla. Absolwent specjalnosci to potencjalnie osoba
zarzadzajgca przedsiebiorstwem, korporacjg oraz ugrupowaniami sieciowymi, menedzer na
dowolnym szczeblu zarzadzania, przedsiebiorca prowadzgcy wtasng dziatalno$é gospodarcza,
przyszty doradca, konsultant, ekspert w zakresie zarzgdzania dowolnego typu organizacja.
Kluczowe przedmioty

Finanse przedsiebiorstw, Rachunkowos¢ i podatki, Prawne aspekty dziatalnosci
przedsiebiorstw, Narzedzia informatyczne w przedsiebiorstwie, Efektywnosc¢ i finansowanie
inwestycji, Fundusze zewnetrzne dla przedsiebiorstw, Analiza efektywnosci zarzadzania,
Planowanie i kontrola w zarzadzaniu operacyjnym, Negocjacje, Techniki komunikacji w
organizacjach gospodarczych, Zarzgdzanie na rynku miedzynarodowym

Specjalnos¢ Kierowanie personelem

Opis specjalnosci

Kazda organizacja zgtasza zapotrzebowanie na kadry o najwyzszym potencjale,
kompetencjach i motywacji do dziatania. Kierowanie personelem sprowadza sie do szeroko
rozumianego przywoddztwa, wspodtpracy i wspétdziatania, zatem pracownicy, kierownicy,
zarzadzajacy, wiasciciele sg wszedzie i wszystkim im potrzebne s3 te umiejetnosci.
Kierowanie personelem jest specjalnoscig przydatng jako podstawowa specjalizacja
zawodowa i jako uzupetniajgca dla kazdego typu menedzera, poniewaz przygotowuje do
podjecia pracy w charakterze menedzera lub eksperta ds. personalnych. Oznacza to zdobycie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu monitorowania i analizy rynku pracy, negocjacji,
rozwigzywania konfliktéw, strategicznego kierowania rozwojem pracownikéw, ich
rekrutacjg, selekcjg i doborem, motywowaniem i kontrolowanie — przy wykorzystaniu
narzedzi i technologii informatycznych.

Wiedza i umiejetnosci

Student nabywa kompetencji w szczegdlnosci w zakresie doboru pracownikéw na
poszczegblne stanowiska i do konkretnych zadan, projektowania szkolern i rozwoju
pracownikéw, oceniania efektéw ich pracy, zarzadzania wynikami pracy, ksztattowania
odpowiednich systemdw wynagrodzen, zastosowania systeméw informatycznych w
kierowaniu personelem oraz postepowania zgodnego z prawem pracy.

Metody ksztatcenia to nie tylko klasyczne wyktady, ¢wiczenia, seminaria, laboratoria,
konwersatoria, ale tez studia przypadkéw, projekty (w tym mate formy filmowe), spotkania i
projekty z praktykami, praktyki w dziatach personalnych.

Potencjalne miejsca i stanowiska pracy absolwentéw: specjalista ds. personalnych, menedzer
$redniego i wyzszych szczebli, ktéry potrzebuje wiedze o kierowaniu ludzmi, specjalista
zatrudniony w agencjach personalnych, w konsultingu personalnym, pracownik instytucji
posrednictwa pracy, poradnictwa i szkolenia zawodowego, administracji panstwowej i
samorzgdowej réznych szczebli, organizacji non profit.

Kluczowe przedmioty

Planowanie zatrudnienia, Szkolenie i rozwdj zawodowy, System ocen pracowniczych,
Kierowanie zespofami ludzkimi, Organizacja funkcji personalnej, Psychologia pracy, Podstawy
ergonomii, Ksztattowanie wizerunku pracodawcy, Ubezpieczenia spoteczne, Stosunki pracy i

partycypacja.



