PROGRAM STUDIOW - Il STOPIEN kierunek ZARZADZANIE

Podstawy i przestanki dostosowania i doskonalenia programu studiow

1. Konstytucja dla nauki (Ustawa 2.0)

2. Stosowne zapisy Uchwat Senatu Uczelni

3. Whioski z analizy wynikéw monitoringu karier studentdw i absolwentdéw

4. Whnioski z analizy zgodnosci zaktadanych efektéw z potrzebami rynku
pracy

5. Wymagania i zalecenia komisji akredytacyjnej (PKA)

6. Wymagania, zalecenia, opinie interesariuszy zewnetrznych

7. Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 PRK

8. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

9. Przyktady dobrych praktyk (efekty uczenia sie)

Kierunek: Zarzadzanie

Studia Il stopnia (7. poziom PRK)

Profil: praktyczny

Dziedzina nauki: nauki spoteczne
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci
Liczba semestrow — 3.

Liczba ECTS - 120

Tytut zawodowy — magister

KONCEPCJA KSZTALCENIA
Umocowanie kierunku w dokumentach strategicznych

Strategia rozwoju Unii Europejskiej i Polski okresSla potrzebe
przygotowania miodych ludzi do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, petnienia funkcji zarzadczych w przedsiebiorstwach i
organizacjach dowolnego typu (wielkosci, formy prawnej i organizacyjnej),
bycia elastycznym na rynku pracy, otwartego na szeroko rozumiang
innowacyjnos$¢, gotowego na akceptacje wielokulturowosci i umiejgcego w niej
efektywnie funkcjonowad. Umiejetnosci w zakresie zarzadzania sg kluczowe w
zapewnianiu efektywnego rozwoju kraju. Elastyczno$é i adaptacja pracownikow
i przedsiebiorcow wynika z trendéw w skali Swiatowej, postepujacej globalizacji
w sferze gospodarczej i spotecznej, upowszechniania sie idei spoteczenstwa
informacyjnego, pogtebiania rozwoju cywilizacji naukowej i technicznejl.

! Raport: Podnoszenie kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspélpracy z przedsiebiorstwami,
s.27.



Dynamika kompetencji zawodowych znajduje potwierdzenie w odnowionej
Strategii Lizbonskiej, ktora uzaleznia budowe innowacyjnej europejskiej, w tym
polskiej gospodarki od innowacji, rozwoju wiedzy i technologii®. Rzutuje to na
wybor specjalnosci, to jest zarzagdzanie sprzedazg i zarzgdzanie kadrami.

Umocowanie kierunku na rynku pracy

Konkurencyjnos¢ i dynamika polskiej gospodarki zalezy w istotnym stopniu
od kompetencji, w jakie wyposazeni bedzie personel kierowniczy i pracownicy.
Winny one odpowiadaé¢ szybko zmieniajgcym sie wymogom wspotczesnej
gospodarki i rynku pracy. Biorgc pod uwage rosngce znaczenie realnych i
dynamicznych kompetencji zawodowych, Polska prezentuje sie niekorzystnie
na tle tzw. krajdw starej Unii Europejskiej*. Wynika to gtéwnie z
niewystarczajgcego poziomu inwestowania w kapitat ludzki oraz badania
naukowe. Problemy wynikajg réwniez z niedostosowania kierunkéw i jakosci
ksztatcenia do sytuacji na rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Podobne
problemy zostaty zidentyfikowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020 w dziedzinie rozwoju kompetencji mieszkanncow, w
ktdrej jednoznacznie wskazano niepetne dostosowanie oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy®. Propozycja ksztatcenia na
kierunku ,,Zarzagdzanie” o profilu praktycznym jest odpowiedzig na ten zarzut.

Umocowanie kierunku w strategii uczelni
W misji Uczelni Janskiego w tomzy przyjeto edukacje mtodziezy do
chrzescijanskiej stuzby narodowi, kosciotowi i panstwu. Uczelnia promuje
prawde, dobro i skutecznosé, a absolwent ma by¢ kreatywnym profesjonalistg
w swojej dziedzinie. W zatozeniach strategicznych uczelnia jest Srodowiskowa,
jest animatorem srodowiska kulturotwdérczego, nastawiona jest na rozwijanie
kreatywnych, otwartych, opartych na wartosciach chrzescijanskich, postaw.

1. Nazwa kierunku studiow — Zarzgdzanie

2. Poziom studiow — studia Il stopnia

3. Profil — praktyczny

4. Forma studiéw — stacjonarne i niestacjonarne

5. Dziedzina, dyscypliny nauki — dziedzina nauk spotecznych; dyscyplina
nauki o zarzadzaniu i jakosci

6. Liczba semestréw i liczba ECTS — 3 semestry, 120 ECTS

2 Raport: Podnoszenie kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspdlpracy z przedsiebiorstwami,
s.9.

3 Raport: Podnoszenie kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z przedsiebiorstwami,
s.13.

*Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, s. 89-90.



7. Wymiar praktyk zawodowych - ??7??
8. Specjalnosci — zarzadzanie sprzedazg, zarzadzanie kadrami
9. Tytut zawodowy — magister

Sylwetka absolwenta i cele programu studiow

Kierunek realizuje cele i wartosci, ktdre mozna ujgé nastepujaco:

e Umieszcza studenta w centrum dziatalnosci edukacyjnej uczelni, ktéra stuzy
przygotowaniu go do kreatywnego, kompetentnego i etycznie
odpowiedzialnego profesjonalizmu - jest to najwyzsza wartos¢ na rynku

e Adaptuje system ksztatcenia do potrzeb rozwoju gospodarczego i
spotecznego, oczekiwan pracodawcéw i sytuacji na rynku pracy — otwiera
sie na podejmowanie specjalnosci promowanych przez interesariuszy

e Umiejetnie taczy stuzbe prawdzie i dobru z aplikacja wiedzy, umiejetnosci
oraz ksztattowaniem postaw zawodowych

e tgczy dazenie do suwerennosci i podmiotowosci osoby, rodziny, grupy,
narodu i panstwa z otwartoscig na nauke i edukacje, na wspodfprace na rzecz
rozwoju spoteczenstwa, przedsiebiorstwa, regionu, kraju

e Uczelnia jest miejscem, w ktéorym dokonuje sie formowanie umystowej,
kulturalnej, duchowe] i religijnej osobowosci cztowieka, ktdora stuzy
integralnemu rozwojowi studenta jako osoby ludzkiej

Studia drugiego stopnia ukierunkowane sg na przygotowanie absolwenta,
ktdry rozumie i potrafi zastosowaé¢ metodyke badan naukowych, spotecznych i
rynkowych, zna terminologie w zakresie zarzadzania i dyscyplinach
pokrewnych, np. w ekonomii, finansach, marketingu, naukach prawnych,
informatyce. Absolwent nabywa zaawansowang i pogtebiong wiedze z zakresu
zarzadzania organizacjg, zna zasady tworzenia i rozwoju roznych form
przedsiebiorczosci, jest przygotowany do upowszechniania i promowania
zachowan przedsiebiorczych w praktyce. Posiada umiejetnosci i kompetencje
do rozpoznawania, diagnozowania, oceny i pogtebionego rozwigzywania
problemdéw wynikajgcych z funkcjonowania i rozwoju organizacji w ztozonym,
zmiennym otoczeniu, do okreslenia charakteru i oceny sity jego wptywu na
sytuacje biezgcg i dalszy rozwdj organizacji. Studia stuzg wyksztatceniu
absolwenta posiadajgcego umiejetnosci samodzielnej badZ grupowej analizy i
oceny sytuacji w organizacji, analizy trendéw w otoczeniu, budowy grup
strategicznych, przeprowadzenia analizy sektora oraz zasobéw wewnetrznych.
Nabywa on tez umiejetnos¢ komunikatywnego przedstawiania wynikéw analizy
i konsultacji z ekspertami na forum publicznym - w jezyku polskim i obcym.
Ponadto przygotowujg one do rozpoznawania luk w wiedzy i umiejetnosciach
swoich oraz u innych, okreslenia procesu samodzielnego uczenia sie i



doskonalenia innych cztonkéw zespotu w kierunku poszerzania, pogtebiania i
aktualizowania wiedzy i do przestrzegania zawodowych standarddéw etycznych.
Absolwenci studiéw Il stopnia sg przygotowani do podejmowania pracy w
dowolnych organizacjach spotecznych i gospodarczych, w instytucjach i
organach wfadzy panstwowe] i samorzgdowej, w organizacjach dziatajgcych na
rynku lokalnym, krajowym badZz miedzynarodowym. W zaleznos$ci od
realizowanej specjalnosci znajdujg prace w réznych typach przedsiebiorstw w
dowolnym sektorze i branzy, w jednostkach samorzadu terytorialnego, w
podmiotach gospodarczych na rynku nieruchomosci, w szeroko rozumianym
sektorze handlu hurtowego i detalicznego, w sektorze ustug komercyjnych i
publicznych. Moga tez podejmowaé wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Sg gotowi
na zmiane zawodu, stanowiska pracy, kompetencji poniewaz majg swiadomos¢
koniecznosci ustawicznego ksztatcenia sie, podnoszenia, pogtebiania i
poszerzania kwalifikacji. Absolwenci sg postrzegani jako wiarygodni,
kompetentni pracownicy, skutecznie i w sposdb spotecznie odpowiedzialny
angazujacy sie w rozwigzywanie problemdw Srodowiska zawodowego.

Specjalnosé: zarzgdzanie sprzedazg

Profil absolwenta

Absolwent studidw |l stopnia tej specjalnosci posiada kompetencje
umozliwiajgce zajmowanie stanowisk kierowniczych i menedzerskich
zwigzanych z szeroko pojetym procesem sprzedazy dobr i ustug.
Rekomendowanymi miejscami pracy s3 przedsiebiorstwa handlowe na
poziomie hurtowym i detalicznym, zaréwno w zakresie oferty produktowej jak i
ustugowej. Osoba taka moze by¢ profesjonalnym menedzerem na poziomie
handlu krajowego i zagranicznego. Potencjalnymi miejscami zatrudnienia sg
rowniez dziaty zbytu i sprzedazy przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.
Absolwenci tej specjalnosci beda rdéwniez przygotowani pod wzgledem
kompetencyjnym do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie
produkcji, ustug i handlu, zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. Ze
wzgledu na szeroki zakres przedmiotéow zwigzanych z zarzadzaniem i
marketingiem, spectrum mozliwych miejsc zatrudnienia obejmuje réwniez
organizacje i instytucje, w ktérych wystepuje komunikacja z klientami lub profil
zwigzany z kierowaniem personelem.

Kluczowe przedmioty

Ekonomia menedzerska, Metody statystyczne, Prawo gospodarcze,
Zarzadzanie operacyjne, Zarzgdzanie strategiczne, Przywodztwo, Zarzadzanie
miedzynarodowe, Rachunkowos¢ zarzadcza, Planowanie sprzedazy i



prognozowanie rynku, Negocjacje handlowe, Marketing w handlu, Logistyka w
handlu, Prawo handlowe, Informatyka w zarzadzaniu sprzedaza.

Specjalnos¢ - zarzadzanie kadrami

Opis specjalnosci

Organizacje potrzebujg nieprzerwanie kadr o najwyzszym poziomie wiedzy,
profesjonalnych kompetencjach i silnej motywacji do podejmowania dziatan i
kierowania dziataniami podlegtego personelu. Zarzadzanie kadrami opiera sie
na dobrze pojetym, odpowiedzialnym przywddztwie, umiejetnosci i gotowosci
do wspotpracy i wspodtdziatania. Oznacza to, ze pracownicy, kierownicy,
zarzgdzajacy, przedsiebiorcy sg jednostkami powszechnie wystepujgcymi - ich
kompetencje i postawy s3 kluczowe w powodzeniu przedsiewziec. Zarzadzanie
kadrami przygotowuje do podejmowania zadan w charakterze menedzera,
doradcy personalnego badz szefa komodrki spraw osobowych. Absolwent
nabywa wiedze i umiejetnosci z zakresu obserwacji i analizy rynku pracy,
prowadzenia negocjacji, rozwigzywania konfliktow, strategicznego kierowania
rozwojem swoim i podlegtych pracownikow, ich rekrutacja, selekcjg i doborem,
motywowaniem i kontrolowaniem. Wzmacnia tez kreatywne i odpowiedzialne
postawy pracownikdéw, promujgc wartosci chrzescijanskie i postugujac sie
stosownymi narzedziami i technologiami komunikacyjnymi i informatycznymi.
Metody ksztatcenia na tym poziomie i specjalnosci to przede wszystkim
konwersatoria, projekty, laboratoria, warsztaty, w mniejszym stopniu wyktady.
to nie tylko klasyczne wyktady. Wprowadza sie tez powszechnie ¢wiczenia
praktyczne, seminaria, studia przypadkéw, mate formy filmowe, spotkania i
projekty z praktykami, praktyki w dziatach personalnych.

Potencjalne miejsca i stanowiska pracy absolwentéw: specjalista ds.
personalnych, menedzer sredniego i wyzszych szczebli, ktory potrzebuje wiedzy
o kierowaniu ludzmi, specjalista zatrudniony w agencjach personalnych, w
konsultingu  personalnym, pracownik instytucji posSrednictwa pracy,
poradnictwa i szkolenia zawodowego, administracji panstwowej i
samorzgdowej réznych szczebli, organizacji non profit.

Kluczowe przedmioty

Role i funkcje kierownicze, Gry kierownicze, Zarzadzanie miedzynarodowe,
Rekrutacja i dobdr pracownikow, Motywowanie i wynagradzanie, Zarzadzanie
rozwojem zawodowym, Informatyka w zarzadzaniu kadrami.



